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Erfolgskriterien fur Kooperationen

Kooperation sind als eigenstandige
soziale Systeme zu etablieren.

Jede Kooperation braucht eine
Service-Einheit.

quperahonen URgten aulsgn Kooperation erfordert Teamarbeit.
Leistungen der Partner auf.

Personen und ihre Beziehungen
pragen die Zusammenarbeit.

Kooperationen mussen einen
Nutzen fur die Beteiligten erzeugen.

Zusammenarbeit braucht koopera-

. - Kooperation braucht Vertrauen.
tionsfahige Partner.

Die Politik beeinflusst Kooperationen
in hohem Masse.

Kooperative Steuerung stitzt die
Zusammenarbeit.

Externe Begleitung erleichtert die
Zusammenarbeit.

Aufbauend auf Ralph Grossmann, Hubert Lobnig (2008): Das Grossmann-Lobnig-Modell
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Wenn Kosteneinsparung das Ziel ist...
A

Aufwand

Losung durch Kooperatio

>

Zeit



Auf eine stimmige Abfolge achten...

PROBLEMSTELLUNGS-
und
SUCHPHASE

>

>

Ermittiung der Zielvorstellungen der Gemeinden bzw.
sonstigen Entscheidungstrager;

Konkretisierung der Zielvorstellungen durch Fest-
legung von Anforderungskriterien;

Analyse der Ausgangssituation

BEURTEILUNGS-
und
ENTSCHEIDUNGSPHASE

Entwicklung von Szenarien der interkommunalen
Zusammenarbeit (IKZ);

Aussonderung unzweckmaiiger Gestaltungs-
altemativen;

Detaillierung der verbleibenden Gestaltungsmaoglich-
keiten;

Bewertung der altemativen Rechtsformen im Hinblick
auf die vorgegebenen Anforderungskriterien;

Vergleich der noch zur Auswahl stehenden Rechts-
formen;

Entscheidung flr eine Alternative;
Ablaufplanung der zu realisierenden Rechtsform;

Mehrjahrige Planungsrechnung (Leistungsprogramm,
Produktionsfaktoren).

REALISIERUNGS-
und
KONTROLLPHASE

Umsetzung der ausgewadhiten Rechtsform;

Permnanenter Vergleich zwischen den historischen
JAeformwinschen” und der IST-Situation
(Evaluierung);

Reaktion auf Veranderungen der Rahmenbedingun-
gen.

netzwerk
zukunftsraum

land
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Quelle: Matschek, 2011



Formen der Zusammenarbeit

Informelle Zusammenarbeit

{wenig/nicht institutionalisier,
rechtiich unverbindlich)

Formelle Zusammenarbeit
{institutionalisiert,
rechtlich verbindlich)

v gemeinsamer Erfahrungs-
austausch

Expertenminds

"Runder Tisch"
Interessengemeinschaft
Arbeitsgemeinschaft
Birgermeisterkonferenzen

3 Wirth — Motschek, 2003.

~
/ Vertragliche

\\ Zusammenarbeit

4

@

chtfich institutionalisierte ‘al
Zusammenarbeit /

=

"‘“—n._\___ = e _______-'
: Y ¥
*  Werkvertrag Privatrechtiich Off. Rechilich
*  Kooperations-
vertrag Verein *  Gemeinde-

Kapitalgesell- verband
schaft (Gmixh, v Venwaltungs-
AG) gemeinschaft
Fersonenge-
sellschaft
(KG)
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Beispiel
IK- Raumplanung

i A RME
Varianten von OEK und IKR SO
Ortliche Entwicklungskonzepte Interkommunale Raumplanung

Kiminregionals Rahmenkonzepte
Interkommunale Reumentwickiungskonzepte

Gemeindelbergreirends OEK

N
FWP Gemeindeibergreifends OFK
=

Verordnung mit behdrdlicher Verordnung ochne i
fi i
- Genehmigungspflicht — Genehmigungspflicht [ freiwillig

P Gemeinderatsbeschlisse, Vertrage

netzwerk
zukunftsraum

land
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Beispiele

IK- Raumplanung

Interkommunale Raumentwicklung und

netzwerk

zukunftsraum

-ordnung im Bundeslandervergleich

Bundes- Instrumente Regionsabgrenzung Qrganisation
lander keines Regional- Raum- Top down Bottom up
entwicklu entwicklu Verordnung -
ng ng freiwillig

Burgenlan

d

Karnten

Nieder- freiwilliger

Osterreich Zusammenschlu
S

Ober- Stadtregionen,

Osterreich unterschiedlich

Salzburg

Steiermark Gemeinde-
verband

Tirol Planungs-
verband

Vorarlberg unterschiedlich

land
LE 14-20
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Variante 1 Variante 2

bestehende Ortliche Entwicklungskonzepte

Gemeinde a Gemeinde b Gemeinde ¢ Gemeinde d Gemeinde e

Flachenwidmungsplane
Gemeinde a Gemeinde b Gemeinde ¢ = Gemeinde d Gemeinde e

Anderungen und Anpassungen
der Fldchenwidmungspléne
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regionale Strategien NO o o

Themenfelder der Kooperation

Kleinregionale - Kommunikation

Identitit & Marketing ng;l'll_f itti:en wir?
= IC ema

Natur & Fokussierung
Umwelt 2 bis max. 3 weitere
Themen

(& Gesundheit &

@ Verwaltung & Soziales Nachhaltigkeit und
o
O

(%% Wirtschaft &
% Arbeitsmarkt

Bilirgerservice Gender
Freizeit & Mainstreaming
Technische Infra- Naherholung als Querschnitts-
/ struktur & Mobilitat —— themen
wicklung
AF ...
Kleinregionale Konzepte und Strategien CUionEgsicer

der Hauptregions-

als Basis der Zusammenarbeit strategien
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i e ) I :t:::m ‘Bnunlu - Raumordnungsrahmenplan
ﬂ Te.%':?':j‘% LTI @,Q ‘ %M&mm . 3 "&\;2:? B
Teil [A] Interkommunales Raumentwicklungskonzept Zukunftsregion Braunau * X ‘/‘

REGIONALE KOOPERATIONSFELDER UND
STRATEGISCHE ZIELE

Regionale Kooperationsfelder

Im Rahmen der Strategieklausur wurden folgende sechs Kooperationsfelder identifiziert, bei
denen ein regionaler Abstimmungs- und Handlungsbedarf besteht:

+ Interkommunale Betriebsstandortentwicklung (INKOBA-Standorte)

+ Baulandmobilisierung und Baulandentwicklung

+ Ausbau Verkehrsinfrastruktur und Beeinflussung Verkehrsmittelwahl

* Soziale Infrastruktur sowie Freizeit und Erholung

*» Ressourcenschutz Boden (Landwirtschaft) sowie Natur- und Kulturlandschaft

+ Regionale Kommunikation nach Innen und Auf’en sowie gemeinsame Interessens-
vertretung




Beispiele

. p : netzwerk
Gemeinsame Wirtschaftsentwicklung zukunftsraum
mittels interkommunalem Steuerausgleich . 11:};_‘;

Pinzgau /Gemeinden: Niedernsill, Uttendorf, Stuhlfelden, Mittersill, Hollersbach, Branberg,
Neukirchen, Wald im Pinzgau, Krimml

Kerninhalte der Vereinbarung:
e Zur Aufteilung gelangen die Kommunalsteuereinnahmen samtlicher Betriebe der Region.

e Grundlage der Aufteilung der Kommunalsteuer bildet ab 01.01.2013 die
Kommunalsteuereinnahme der Gemeinde des Jahres 2012. Die Einnahmen an
Kommunalsteuer, die liber der KSt2012 liegen, flieBen in einen gemeinsamen Topf. Dieser
Topf wird nach dem fixierten Aufteilungsschliissel ausgeschiittet.

e Sollten in einer Gemeinde die Einnahmen an Kommunalsteuer geringer sein als die KSt2012,
so wird diese Mindereinnahme nach dem Aufteilungsschlissel abgefedert. Eventuelle
Mehreinnahmen anderer Gemeinden fiihren zu einer Reduktion des Abganges und
unterstreichen die Solidaritat der Verbandsgemeinden.

Aufteilungsschliissel:

e Teil verbleibt bei Standortgemeinde (Vorleistungen fiir ErschlieBungskosten, Grundstiicke,
Vereinbarungen beziglich Kommunalsteuer etc.)

e Teil wandert in regionalen Topf und wird aufgeteilt:
— 50 % nach Einwohner und Finanzkraft
— 50 % nach Arbeitsplatzen



Beispiele
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Mobilitatszentralen als regionale Schnittstellen zukunftsraum
7> b-mobil.info | land
il LE 14-20

Die Mobilitatszentrale Burgenland ist eine
Anlaufstelle zu Themen

» des Offentlichen Verkehrs (OV),

« fur einzelne Personen aber auch

« fur Kindergarten/ Schulen, 2] &
bbb o www.b-mobil.info

« Betriebe , Gemeindevertreter/innen,

* Verkehrsunternehmen und Institutionen.

7 b-mobilinfo
[ S
A |

Im Bereich des Mobilidtsmanagements ist
sie Schnittstelle zwischen Kunden,

" Verkehrsbetreibern und Politik
Das Buro am Domplatz ist eine fixe

Anlaufstelle in der Region mit mehr als
35.00Kundenkontakten

oy g
Gre Pannon ia EUROPEAN UNION p Loy |

D Al e o S By o By @& vior POSTBUS BB

i Hatdron étny0l6 mobilitds Di 4 - - e

og
Development Fun

Regionalverband Pongau mobilito

25 Gemeinden der Region sind ,,mobilito-Gesellschafter”

Die Mobilitatszentrale ist auch fur die Bestellung und Koordination des ,,Pongau-
Taktes” — das regionale Verkehrs-System mit seinem Schienen-, Bus- und Linien-
/Anrufsammeltaxi-Angebot — verantwortlich

www.mobilito.at




Beispiele Mobilitat

Micro -OV

Kain Haus-zu-Haus
- Rufous, Bedarfsvarkehr
Linienbus - fixer Fahrplan
Ausflugs-Bus (Ski-Bus, Wander-Bus)

netzwerk
zukunftsraum

land
LE 14-20

Taxi

Kranken- und Behindertentransporte
maobile soziale Dienste
Versorgungsdienste
Kindergartenbus (Kiga-Bus)

Mikro-CW Lésung

“Jugend-Taxi", "GO-Mabil”,

"Blrgerbus”, .

Schulbus

privates Mitfahran (MIV)

tellweise von Haus-zu-Haus
- Anfruf-Sammeitaxi

Quelle: REV Miirzzuschlag

Hinwweis Beratung, Forderung: www.klimaaktiv.at, www.klimaaktivmobil.at
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REV

Regionaler
Entwicklungs
Verband
Miirzzuschlag

Rufbus Anrufsammeltaxi (AST) Burgerbus
gewerblich, . .
Betriebsform konzessioniertem hﬁmbgg:;_‘z:: e';':,‘eé n gemeinntziger Verein
Verkehrsunternehmen 9

Bedienungsform

Linienbedienung mit
raumlicher Ausweitung;
IMMER
richtungsgebunden

Bedienung von oder zu einer
Haltestelle;
Fahrplan / Fahrzeiten gegeben

Tiir- zu Tir- Bedienung;
Kein/e Fahrplan / Haltestellen /
Fahrzeiten vorgegeben

Quelle: REV Miirzzuschlag

wenig organisatorischer
i Verankerung im Ort durch
Bedienung wirc; durch ortliches Taxiunternehmen; sehr flexibel in Raum u. Zeit;
Vorteile s fixe Tarife; Kostengiinstige Variante;
konzessioniertes siaas . ;
Wrkehrsisnehinen Flexibilitat gegeben: Ehrenamtliche Fahrerinnen
— _ ——— | keine Anschaffungskosten
vorgenommen
Kapazitat > 20 Personen 8bis 25 Pirsc_men; je nach max. 8 Personen
axiart
keine Ortsgebundenheit; Differenz zw. Tarif und Eirnoachdrikie
Gemeinde wenig Taxigeblhr muss durch Fahr gasl.mitnahme'
Nachteile Einflussmdoglichkeiten; Gemeinde finanziert werden; g ?
Fahrzeiten kénnen sich | Fehlbetrag steigt linear mit hohe Anschaffungskosten +
Organisationsaufwand

Fahrten

verlangern
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JennersdorfTaxi e

Joesiof W VERRAWS

Eckpunkte ,,Mobil im Bezirk - Jennersdorf-Taxi“

| Offen fur jeden

| Fahrt nur nach vorheriger Bestellung
(spatestens 45 Minuten vor der Fahrt unter
bezirksweit einheitlicher Telefonnummer) :urmﬁ

| Fahrt von Wunschadresse (z.B.

Wohnadresse) zu ,Sammelpunkt” oder  meme operstor
umgekehrt

| Fahrpreis et W vERRAWE 7

| innerhalb der Gemeinde € 2,- — . )
) . _ Donrierstag +Sankt Martin Was ist das ,Jennersdorf Taxi“ konkret?
| in den Bezirksvorort oder eine andere Frojfag an der Raab - .
Gemeinde am Bedienast £ 4,- Milnlgraben - -
* Minihof-Liebau
Neur:aus am Klausenbach

Mikro-6V*: flexibel und bedarfsorientiert

.



Beispiele Mobilitat
Dorfbus

Verein ,,Mobilitat furr die Gemeindebirger”
Gemeinden Kleinmurbisch, Inzenhof,
Tschanigraben, GroBmiurbisch, Neustift im
Sidburgenland

Mit dem Dorfbus soll die Mobilitat in den

Orten und auch die Erreichbarkeit des
Bezirkszentrums Gussing verbessert werden

http://www.kleinmuerbisch.at/DORFBUS.aspx

netzwerk
zukunftsraum

land
LE 14-20

KLEINMURBISCH - INZENHOF - TSCHANIGRABEN
GROSSMURBISCH - NEUSTIFT BEI GUSSING
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Radwegpflege NOCKREGION land

LE 14-20
5 Gemeinden um den Millstatter See + Gmiind + Lendorf

3 Mitarbeiter und ein Vorarbeiter pflegen die Radwege um den See und in weiteren 2
Gemeinden

Durchgehend gleiche Qualitat der Pflege, Entlastung der Gemeindebauhofe

W

Arbeitslose Personen werden tber die Saison (Apr.-Okt.) beschaftigt

@

Férderung durch Arbeitsmarktservice Karnten und Land Karnten

Q
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NOCKREGION land

e Stolz drauf e dn

Imagekampagne fiir alle Gemeinden (siehe Banner vor dem Schlof3) 15 Gemeinden

 Demografiebeauftragte
Chancen aus der Veranderung fir alle Gemeinden durch den Demo-Check 15 Gemeinden

Bildung & Wissenschaft

e Bibliothekenlandschaft Nockregion — Kooperation 4 Gemeinden
 Lernen bewegt die Nockregion — 12 Gemeinden

Generationen und Lebensqualitat

 Dorfservice - Generationenarbeit in der Nockregion
http://www.dorfservice.at/generationenarbeit

e Consenso — 3 Gemeinden (Interreg)
e Intesi - 5 Gemeinden (Interreg)

e Fit fiirs Leben- anonyme Beratung in Familien —4 Gemeinden
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Gemeinsame Beschaffung ikpfCixanm:
an

Arbeitsgemeinschaft Stralenerhaltung Tennengau LE 14-20

Teilnehmende Gemeinden: Kuchl, Golling, Scheffau, St. Koloman.

Zusatzlich beteiligt: Regionalverband Tennengau, Salzburger Gemeindeverband, Gemeindeentwicklung
Salzburg

Kurzbeschreibung der Kooperation:
e 4 Gemeinden griindeten ARGE StralRenerhaltung Tennengau
e  Zielist die Kostenoptimierung im Bereich der Planung, Errichtung, Instandhaltung und Betrieb von StralRen

*  Erhebung aktueller Infrastrukturzustande sowie die StralRenbauvorhaben aller Gemeinden in den
nachsten drei Jahren

e Die Erstellung der Ausschreibung des Projektes als zweistufiges Verhandlungsverfahren erfolgte durch
technische Experten des StraBenbaus sowie des Vergaberechts

 Jede Gemeinde bleibt eigentlicher Auftraggeber trotz der Mitgliedschaft in der ,',ARGE StraEenerh’é‘Ftugg' :
Tennengau” —d.h. jede Gemeinde ruft nach Bedarf die Leistungen ab.

T

e  Esnahmen insgesamt 9 regionale Bauunternehmen an der Ausschreibungteil ' §

*  Geschatzte 20% Kostenersparnis StraBenerhalt im Paket billiger
Kosten des Projektes: i -_.1 P,

6.500 EURO; davon 75% (€ 4.875) Forderung der Salzburger GemelndeentWIckIung a[s PllotprOJekt .
Projektvolumen: 5 ESE
1.000.000 Euro
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Gemeinsame Beschaffung kg canea
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NSPROJEKT
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Beispiel

Gemeinsame Beschaffung

Zukunftsweisende Mobilitat

In 7 Schritten zur dkologischen Beschaffung

Schritt 1:
Mobilitatsbedirfnisse
kritisch hinterfragen

Erster und wichtigster Schritt bei jeder Beschaffung ist o3, die be
stehenden Mobilitat<bedirinisss im sigenen Barsich iritisch ru
hinterfragen: Fur welkche Zwecke braucht os wirklich motorsierts
Fanhrzeuge? FUr welche Anwsndungen konnte man mit dem Fahr
red oder E-Bike gesunder, gunstiger und visllsicht such schnalier
unterwegs sein? Wo konnts mit sinem Lastenrad, Lastananhénger
oder Trolley das Auslangsn gefunden werden? Wo sind Fehrge
mainscheften oder der Offentliche Verkenr sine Alternative? wo
bietet sich die gemeinsame Nutrung eines Fahrreuges durch meh
rere Gemainden an? Auf Besis dieser Ubsriegungen kinnen im
Folgenden gerislters und deshalb meist ginstigers Beschaifung
sentscheidungen gefalit werden.

Schritt 2:
Erhebung und Qualitatsprifung
vorhandener Infrastruktur

Die Nutzung nachhaitiger Mobilitatsformen ist suf sine brauchbe
re Infrastruktur sngewissen. Funkbionslis Radabstslleniagen bei
affentlichen Gebeuden und Frewrsitaniagen fardern den Alitags
radverkehr genauso wie attrakive Wartehsuschen die Nutrung
von Bus und Bahn. Eine gut susgebaute und vor ellem verBsshich
funktionierende Ladeinfrastruktur fur Elektro-Autos und Elekt

ro Fehrrader arisichtert Gemeindsbsedisnsteten Burgerinnen und
Besucherinnnen die Nutrung alternativer Mobilitatsformen.

Das Energaenstitut bistet intsrsssisrten Gameinden sine

ng und bei Becarf auch sinen var

Check anc www.energesinsbitut st

netzwerk
zukunftsraum

land
LE 14-20

Okologische Beschaffung
Mobilitat

Leitfaden erstellt im Rahmen des

e5-Landesprogramm fiir energieeffiziente Gemeinden

Energieinstitut Vorarlberg®
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— Ein emotionales Thema land
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Beispiel: Gemeinsame Anlage zur Schlauchpflege

Modulare Schlauchpflegeanlage (MSA) bei der Feuerwehr des Marktes
Goldbach/Bay

Gemeinden der Umgebung lassen die Schlauche ihrer Feuerwehren dort
gegen Gebuhr pflegen

=>» Uberlegung, einen gemeinsamen ,,Pool” fiir Schlduche der beteiligten
Feuerwehren anzulegen

Vorteile der Zusammenarbeit

e Geringere finanzielle und personelle Belastungen fiir Errichtung und Betrieb von Pflegeeinrichtung und
Schlauchturm

* Die Schlauchpflegeanlage kann aufgrund der guten Auslastung effizient betrieben werden

* Im Rahmen des Schlauchpools wird erméglicht, dass bei Anlieferung von verschmutztem Schlauchmaterial
sofort sauberes Schlauchmaterial mitgenommen wird

e Die Schlauche werden effektiv genutzt

e Dasofort einsatzfahige Schlauche zur Verfigung stehen, kann die Lagerhaltung in den
Feuerwehrgeratehausern deutlich reduziert werden -> Kostenersparnis

e Ersatzbeschaffungen werden zentral vom Markt Goldbach abgewickelt

* 5 weitere Gemeinden (nicht Teil der Partnerschaft) lassen gegen Werkvertrag pflegen

Weitere Beispiele fiir Beschaffung:
Schlauche, Reifen, Pumpen, SMS Alarmierungssystem bis hin zu Fahrzeugen
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Maogliche positive Effekte interkommunaler Kooperati on
Gemeindekooperationen konnen folgende positive Effekte haben:
« Kommunale Dienstleistungen und Serviceangebote kdnnen trotz

steigender Anforderungen und sinkender kommunaler Budgets
aufrechterhalten werden.

* Die Qualitat von kommunalen Dienstleistungen kann durch
Kooperation gesichert und oft sogar verbessert werden.

e FUr die einzelnen Gemeinden konnen Kooperationen
Kosteneinsparungen und eine Budgetentlastung bringen.

« Erfahrungsaustausch — Lernen von Anderen — Neue ldeen



Weitere Informationen zur IKK netzwerk

zukunftsraum

Beispiele furGemeindekooperation im Web: LE -.:.T.,:

e PGO-Landkarte der Moglichkeiten
http://tools.mecca-consulting.at/sroperipher wp/?page id=68

e Studie interkommunale Zusammenarbeit in Vorarlberg
https://www.vorarlberg.at/pdf/studiedesinstitutsfuerfoe.pdf

e https://www.staedtebund.gv.at/gemeindezeitung/oegz-beitraege/oegz-beitraege-
details/artikel/interkommunale-zusammenarbeit-moeglichkeiten-grenzen-und-
aktueller-entwicklungsbedarf.html

. www.verwaltungskooperation.at

e http://gemeindebund.at/images/uploads/downloads/2014/Publikationen/RFGs/201
1/RFG 2-2011 - Interkommunale Zusammenarbeit IKZ (PDF 3MB).pdf

e https://www.netzwerk-laendlicher-raum.de/de/themen/interkom-
zusammenarbeit/pro-und-contra-ikz/




netzwerk
zukunftsraum

land
LE 14-20

Vielen Dank



netzwerk

lhre Ansprechpartnerinnen zukunftsraum
. land
Themenarbeitsgruppen LE 14-20

Leo Baumfeld
0664-4317302
baumfeld@oear.at

Karl Reiner
0664-2434372
reiner@oear.at






