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Regionale Wertschopfung

Wertschopfung
fruher nur Zuliefererkette...

einzelnen Unternehmen erbrachte
wirtschaftliche Leistung

oder auch

die Summe der in diesen Bereichen
entstandenen Werte

Die in einzelnen Wirtschaftszweigen bzw.
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Regionale Wertschopfung

Regionale Wertschopfung (RWS)

Erst die Konzentration auf
Wertschopfungsbeitrage aus der Region
eroffnet vielfaltige Perspektiven einer
nachhaltigen Regionalentwicklung!

Regionale Wertschopfung starkt 1.d.R.
auch das regionale Image und Profil
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Regionale Wertschopfung

Wertschopfungskette (WSK)

Stufen der Produktion als eine geordn

ete

Relhung von Tatigkeiten, welche Werte
schaffen, Ressourcen verbrauchen und in
Prozessen vertikal und horizontal
miteinander verbunden sind
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Regionale Wertschopfung

WSK-Management
> Produkte

Information




Regionale Wertschopfung
Produkt-Lebenszyklen @

Lebens Produkt-

-zyklen entwick-
lung

Pro-
duktion
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Regionale Wertschopfung

Produkt-Lebenszyklen

Produkt-Lebenszyklen stellen Wertschdpfungsketten dar, beil
denen das Produkt in seinem Werdegang vom Abbau des
Rohstoffs bis zum Recycling begleitet wird. Es werden dabei
auch die Schnittstellen transparent, die im zerstorungsfreie und
umwelt-, wie sozialverantwortbar Ablaufe gewahrleisten.

Dennoch bleibt es schwierig, vor allem fur Produkte mit langen
Produktentwicklungsphasen Zeitdimensionen darzustellen.
Produkt-Lebenszyklen machen deutlich, dass es nicht nur um
Wertschopfungsgewinne handelt, sondern auch um
Zerstorungsprozesse, die man erkennen und vermeiden muss!
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Regionale Wertschopfung

O Produkt-Lebenszyklen nicht beachtet.....

Abfallflut nicht zu stoppen: Die Welt ertrinkt in Plastikflaschen

Weltweit wachsen die
Plastikmllberge in rasen-
dem Tempo. Allein in
Deutschland hat die Ab-
fallmenge aus Getrénke-
Einwegverpackungen seit
2004 um rund 30 Prozent
zugenommen. Der Verpa-
ckungsverbrauch  stie
von 465000 auf 600 30|
Tonnen im Jahr 2014.
Auch der Anteil der Ein-
weg-Verpackungen  bei
Getréanken nimmt seit Jah-
ren zu und lag nach An-
gaben des Bundesumwelt- -
ministeriums 2014  bei &
rund 55 Prozent. Die Bun-
desregierung schafft es
seit Jahren nicht, den
Mehrweg-Anteil wie ge-
plant auf 80 Prozent zu
erhohen. Foto: dpa

Die Umsetzungsberatung




Regionale Wertschopfung

U ...und die globalen Folgen der lokalen Mil3achtung:

Eine ,,Plastikinsel” von der FlachengroBe Indiens 3,4 Mio gkm
zirkuliert im Indischen Ozean, der zunehmend verklumpt und
sich unterhalb schon tlw. wieder zersetzt. Ergebnis nicht
beachteter Produkt-Lebenszyklen, fir die sich nun niemand
verantwortlich fuhlt!

Lebensraumvernichtung fur die Umwelt (Meerestiere und
andere Wasserorganismen sowie der Mensch als letztes Glied
der globalen Nahrungskette......
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Regionale Wertschopfung

dBeispiel Wald und Holz

...fruher getrennt
betrachtet




Regionale Wertschopfung

Q Wald- und Holz-
> ™
Lebens-
zyklen

Verkauf Nutzung
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Regionale Wertschopfung

g Baumartenwahl
(Funktion im
Bergmischwald)

* Pflege im
Schatten
anderer

. Baume

* Bewusstsein
fir Tannen-
Qualitat und
Okologische

. Bedeutung

Einzel-
baum-Ent-
nahme

Tannen-
wirtschaft

arbeitung

« Pflegliche Ernte A

 Transport ohne
Bodenschéaden

- Regionale
Sage-Kapazitat
» Dimension

J
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Regionale Wertschopfung
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L Gefahrdete Waldstabilitat

—alsche Waldbaumethoden, Waldbau-
—ehler von mehreren Jahrzehnten und

Klimaveranderungen fuhren zu
massiven Storungen der

Wertschopfungskette. Dies macht sich
nach Naturereignissen, wie z.B. Wind

besonders bemerkbar!

Die Umsetzungsberatung
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Regionale Wertschopfung

Wie wird es nun aussehen in einem Jahr, wenn das Schadholz aufgearbeitet ist?
Fichtenrelcher Altersklas-

senwald vor ,Wiebke*, __);LAJA_'Al‘ L.M 4&“‘ ‘ }i } 1 1 ﬁ

Der gleiche Wald nach *: % j
L a -
JWiebke*, GroBfiachig zer g e e L‘Miuu“ o - L e, ’ j j

stdrte Struktur.

=) -

)'/'\ 5—
N =

84 ——

D400 00T

NaturgemaB bewirtschafte-
ter Wald vor ,Wiebke*,

) 20080

Der gleiche Wald nach
~Wiebke*. Man sieht es ihm
nicht an.
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Regionale Wertschopfung

» Vermogensverluste durch Windwdurfe

» Schadenssumme bei ,,Wiebke* (1990)
3,3 Mrd EUR und bei ,,Friederike* (2018)
nur in Deutschland 1,1 Mrd EUR ;
bei ,,Kyrill“ (2007) in Osterreich 100 Mio EUR

» Nachfolgeschaden (Kéaferbefall etc) nochmals
zuséatzliche Schaden von 15- 20 %

» Naturndhere Waldbewirtschaftung
(verstarkendes WSK-Modul) reduziert dieses
Windwurfrisiko — je nach Baumart —um 70 bis

FUTO0UR
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Regionale Wertschopfung

d Waldbauliche Vermogensverluste durch
Wildschaden

» Vermogensverlust bei 120 Jahre
Umtrieb (6konomisch angestrebter
Lebenszyklus) z.B. der Buche zwischen 15.000
und 35.000 €/ha/Jahr

» Vermogensschaden durch Wildschaden
erreichen in Durchschnitt die zehnfache
Dimension wie Vermogensschaden durch
Windwdurfe !
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Regionale Wertschopfung

d Waldbauliche Vermogensverluste durch
Wildschaden

» Das Wertketten-Modul ,,Waldpflege“ wird vom
Waldbesitzer und vom
Jagdausubungsberechtigten beeinflusst.

» Auf die Intensitat der Wildbestandsregulierung
hat der Waldbesitzer i.d.R. keinen Einfluss

» Hier entsteht eine gesetzlich sanktionierte
Llcke einer Wertkette mit fatalen Folgen
(privat- und volkswirtschaftlich)
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Regionale Wertschopfung

d Holzverwendung im landlichen Raum

» Ruckzug von Holz als dominierender Baustoff
auch in Regionen mit Holzbautradition

» Verlust von Bewusstsein fur die Vorzige des
Baustoffs Holz

» Ruhmliche Ausnahme der Alpenraum
(z. B. Holzbauregion Bregenzerwald)

< g
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Regionale Wertschopfung

Landwirtschaftliches
Bauen
mit Tradition..

..und ohne Tradition
(regionaler Wert-
schopfungsverlust)




Regionale Wertschopfung

d Regionaler Wertschopfungszuwachs durch
Verwendung von Holz bel
landwirtschaftlichen Bauten

» Regionale Wertschopfung beim Bau
landwirtschaftlicher Betriebsgebaude in
Leichtmetallbauweise (Handwerk, Rohstoffe)
liegt bei 48 %

» Optionaler regionaler Wertschopfungsanteil bei
Bauweise mit regionalem Holz liegt bei 85 %

Quelle: FUTOUR-Untersuchung Franken 2014-2017 _
s1106_Marke_Perspektiven
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Regionale Wertschopfung

J Wald- und Holz-Netzwerke bisher noch zu
wenig ganzheitlich ausgerichtet

({,.»-. r-‘

Zf%l:bergisch holz e Wald & Holz
o e EIFE
L—‘

HolzCluster

Holzcluster
Salzburg

Holzcluster Bergisches Land
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Regionale Wertschopfung

DESIGN APARTMENTS HOCHSCHWARZWALD

IHRE
VORTEILE

v online buchbar mit
Kreditkarte

v sofortige
Buchungsbestatigung

Suchen & Buchen 2ur Karte» v hochwertige Ausstattung
& im modernen

Hochschwarzwald-Style

Apartmentname, Ort

v taglich iber 70
Freizeitangebote
kostenlos nutzen mit der
Hochschwarzwald Card

Anreise Abreise

06102017 | 08102017 |

v kostenlose Nutzung von

Erwach Kind
rwachsene inder Bus & Bahn

2 Y 0 Y v Willkommensgeschenk
mit regionalen

Qualitatsprodukten

Reisedatum nicht bekannt

suchen




Regionale Wertschopfung

U Kuckucks-Nester

» Breite Wertschopfungssteigerung Uber
hdoherwertige Ferienwohnungen mit regionalem
Ambiente und Verwendung heimischer Roh-
und Baustoffe

» Projekttrager Hochschwarzwald-Tourismus-
Gesellschaft (HTG)

» Bis 2017 19 Kuckucks-Nester als
Ferienwohnungen angeboten

» HOhere Angebots Qualltat flr die Destination

51106_Marke_Perspektive




Regionale Wertschopfung

U Kuckucks-Nester

» HTG wahlt Wohnungen aus , | 58
» Neue Einrichtung im Wert von 25 — 30.000 EUR

» Alle zum Gebaude gehorenden Bestandteile
(Elektro, Wasser, Bad) werden von den Eigen-
timern renoviert (etwa 10.000 EUR/Fewo0)

» HTG mietet fur 10 Jahre, garantiert 65 %
Auslastung und tbernimmt kompletten
Vermietungsservice
(Miete 18 % vom Umsatz zzgl Nebenkosten)

s1106_Marke_Perspektiven
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Regionale Wertschopfung

 Beispiel Garten und Parkanlagen

Neuer ganzheit-

licher Denkansatz
der Schlosser-
und Parkverwaltungen

Aktive Einbindung
aller WSK-Stufen

und deren
Akteure....




Regionale Wertschopfung

Wertschopfungskette ,,Bewirtschaftung
stufen der deNkmalgeschutzter Parks und Garten*
Wertschopfung Profitierende (Geschafts)felder, z.B.:

Park, Historische Garten und Parks

Kulturlandschaft Y,

Ausstattungs- Baumschulen, Rosenschulen und Gartnereien,
Slemente Hersteller historischer Baustoffe )

Bewirtschaftung Denkmalpfleger, Fachgartner, Restauratoren

Garteneigentimer, Kommune, Gartentouristen,
Besucher; Betreiber von Einrichtungen im Park

Nutzung

Information Bildungs-Institutionen und Einrichtungen

[ ——— Historiker, Archaologen, Botaniker

—— Garteneigentimer, Kommune, Touristinfos,
Agenturen, Reiseveranstalter, Gaste- und Parkfihrer |

FuUTO0UR
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Regionale Wertschopfung

Wertschopfungsfaktoren Garten & Parks

s N 7 A
: Gartner. = N i Infor-
Tourismus §ig a e Politik Ehrenamt Standort Freizeit- :
Berufe und I S auf- wert mation
Dienstleis- Verwaltung Vereine wertung Bildung,
tungen 5 Forschung
Beherbergung Griin- Flachen- Wohnort Seminare
Gastronomie Gartenbau management nutzung Wohnumfeld Spielplatze, Workshops
Aktivitaten/Kultur Garten- und Flachenschutz P"flege Firmenstandort Individualsport, | | padagogik (z.B.
Eintrittsgelder Landschaftsbau / Instandhaltung Bu!’ger- Region \] Team-und Klassenzimmer
(Garten, Museum) | | Gartenplaner/ Pflege. beteiligung Lebensqualitat || Gruppensport im Griinen)
Verkauf (Shop), Architekt ge, Gemeinschafts- i
. e ; Gartenschauen Gesundheit Erholung, Fach-
Gastefuhrer Kunstler, ! garten - " . . 4
' Grundsteuer Arbeitsplatze Picknick, exkursionen
Marketing Restauratoren ’ Patenschaften i i
\_ Y AN 20 PN y Produktion Spazieren Beratung
/ / / | A N e o
N O N N N N ~
SRl PITEL Ao Natur und Partner Vermark- Kulturelles
und und Verar- und t
. . Umwelt ung Erbes
Gesundheit beitung Netzwerke -
Vorsorge L Regionale
Pflanzen
Beratung Blumen Naturschutz Ge:jr;zngg;?;lr\]/_en Produkte Gartenkunst
(Gesundheit, Gemiise Artenschutz netzwerke (Pflanzen, D i S
Ernéhrung) Obst, Honig (Flora, Fauna) tional und Print-Produkte, Gendatenbank
’ (national un Kunsthandwerk)

WeIInes_s (fiir Eigenbedarf Bodenj, Wasser-
Therapie und Verkauf) und Klimaschutz

international) PO-Arbeit (Pflanzen)

Landwi_rtschaft, Werbung

Rehabilitation Bioldiversitat




Regionale Wertschopfung

dRegionalmarken und Lebensmittel

«lch produziere in der Regicin fur die Regiijn.» i

Peter Hunkeler, Dierikon
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Regionale Wertschopfung

 Nachfrageimpulse regionaler Produkte in
Deutschland (FUTOUR-Kulturlandschafts-Index)

Realistische Aktuelle
Perspektive Situation
Anteil regionaler 0,75 €/Tag/EW 0,25 €/Tag/EW

Produkte Privatkonsum

Beitrag Privatkonsum zur 450 €/ha/landw. Flache 100 — 150 €/ha/

Kulturlandschaft landw. Flache
Anteil regionaler 0,60 €/Tag/EW 0,15 €/Tag/EW
Produkte

Kichenwareneinsatz

Beitrag tour. Nachfrage 50 €/ha/landw. Flache 5-10€/ha
zur Kulturlandschatft landw. Flache

FuUTO0UR
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Regionale Wertschopfung

d Nachfrageimpulse regionaler Produkte

» Nachfrage ist zentraler Faktor der
Wertschdpfungskette

» 2017 wurden rund 300 €/ha an landw. Betriebe
aus EU-Zuwendungen gezahlt.

» Ab der EU-Periode 21-27 sollen diese
Zuwendungen um 10 % gekdtrzt werden

» Mit der gezielten Nachfrage von 450 €/ha/landw.
Flache konnten die Verbraucher bauerliche
Betriebe, Produktqualitat und Landschaft

s1106_Marke_Perspektiven
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Regionale Wertschopfung

d Markt findet in den Kopfen der
Konsumenten statt:

» Konsumenten machen die Marke —
auch die Regionalmarke

» Im Gedachtnis der Menschen positioniert zu werden ist Ziel
der Markenpolitik

» 70% unbewusste Entscheidungen,
30 % sind evolutionéar festgelegt

 Marken bendtigen Schlisselsignale
» z.B. Red Bull verleiht Fltgel o

2
RedBull .
FUTOU R e — —
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Regionale Wertschopfung

Jd Unbewusste Ablaufe im Gehirn steuern
Konsum- und Kaufverhalten

» Regionalmarken bendtigen
daher auch einpragsame
und unverwechselbare Markenbilder

» Marketing ist daher ein wesentlicher Bestandtell
der regionalen Wertschopfungskette

» Auch in der Region sind rationale Konsumenten
ein Mythos!

» Marketing muss daher auf Werte setzen

Quelle: HAUSEL, 2004 s1106_Marke_Perspektiven




Regionale Wertschopfung

1 Best practice Regionalmarke: UNSER
> UNSER LAND (Raum Miinchen)

o Markengeber: Verein und GmbH

o Umsatzsabhangige Nutzungsgebtihr L A N D
o Kontrolle Uber unabhangige Prifeinrichtungen

e Claim: ,Weil wir wissen, wo‘s herkommt’

e 750 belieferte Filialen von zwei Handelsketten

e 120 verschiedene Produkte

o Umsatz Uber 25 Millionen EUR

s1106_Marke_Perspektiven
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Regionale Wertschopfung

Vollmilch 5=
Fettgehalt g i




Regionale Wertschopfung

dWSK in Breite und Tiefe UNSER

1.200 Erzeuger
/0 Handwerksbetriebe
Handel (2 Handelsketten)

LAND

Konsumenten (Bauernverband
Landfrauen, Umweltschutz,
Verbraucherverbande, Kirchen,
Kommunen

s1106_Marke_Perspektiven

S —

Die Umsetzungsberatung

37



Regionale Wertschopfung

= 30to Nachfrage durch einzigen
Hauptabnehmer weggebrochen

» Regionale Wertschopfung
lag bis dahin bei 30 %

=  Kirschen-Hochstamme als
Landschaftspotenzial

= Verlangerung der Wert-
schopfungskette als Losung

= Kreative Produkte fur
neue Zielgruppen als Z|eI

FUTOUR ’-.—"““_?"
?rw =

¥ ¥

Beispiel Kirschenmarketing Brombachsee

o
Die
prickelnde
Sommeridee

Genuss mit

Brombachseer
Kirschrosé

',

mihifrod

BBBBB

---------
AAAAAAAA




Regionale Wertschopfung

Kirschenmarketing — neue WSK-Module

170
Obstbauern

Endkunden Mosterelien

Handel/ Manufaktur

Gastronomie

(Vertrieb &
Marketing)

Die Umsetzungsberatung

Brombacher_Sortenmarketing.ppt
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Regionale Wertschopfung

1 Preiskalkulation fur Kirschdessertwein
(neues Produkt)

» Erzeugungskosten 3,40 € je Flasche 0,375 Itr.
Davon reg. Wertschopfung 2,35 €

> Verkauf an Handel

Nur reg. Wertschopfung 5,50 €

» Regionale Wertschopfungsvergleiche

e Reg. WSK bisher 30 %
e Reg. WSK jetzt (WSK-Verlangerung) 81 %

FuUTO0UR
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Regionale Wertschopfung

Best practice: Regionalmarke Eifel

Die Umsetz
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Regionale Wertschopfung

O Langfristige Ziele fur die Entwicklung der
Wertschdpfungskette Regionalmarke Eifel

Verbraucher/ Konsumenten der Region

Nachfrage nach

Nachfrage nach erganzenden, nicht
regionalen in der Region
Qualitatsprodukten erhaltlichen
und -dienstleistungen Qualitatsprodukten und

-dienstleistungen

steigende Tendenz sinkende Tendenz

Starkung des Regionalbewusstsein

J_Regionalmarke_Eifel
FUTO _,,‘_‘: — -ppt
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Regiomale Wertschopfung

1 Horizontale und vertikale WSK-Glieder

Regionale Entwicklungsgruppe Eifel
(Markentrager)

Marke Eifel GmbH
(Markennehmer)

Markennutzer

(unterliegen externer Priifung)

. Landwirt- Schlacht- . Vertriebs- / Gastro-
Fll_Jltet(?Srtrgﬁte(-:;l- schafts- statten / Mihlen gﬂﬁ{;’g{;ﬁ, Versand- T_g_?i?ﬁ'ggh nomie/
(7) Betriebe Backer etc (4) 27) Struktur (225) Hotellerie
(1.500) (36) (1) (22)
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Regionale Wertschopfung

Elr_Wertschopfungsketten Management Elfelr_ |
& Wertschopfungs-Glieder &
8 ) c)l
(b S -

- ) L

= = 9|l pnE|E - |l - 95

= O > 4('_5, Q = O = | X 0 Lo <

O © Snl=0|© T O N O] OGO

s |5 58/35/5 |§E35 28 55E

m | T Zo | O=]= >S2 90| =2ax<
Koordinierung tber
Marken-Management
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Regionale Wertschopfung

d Wertschopfungserfolge Regionalmarke Eifel
2002 bis 2017

» 1.500 bauerliche Erzeuger in Existenz gesichert
(Mehrumsatz Uber Marke etwa 30 %)

» 36 integrierte handwerkliche Verarbeiter
(Mehrumsatz tber Marke von 25 — 30 %)

» 22 integrierte gastronomische Premiumpartner
(Mehrumsatz Uber Marke von 15 - 20 %)

» 2002: Region im Abseits — 2017: Region im Fokus

s806_2\Entwicklung_Regionalmarke_Eifel
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