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Spezifische Ziele
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Spezifische Ziele
(z.B. Biodiversitat, CO, Speicherung, etc.)

i

Ergebnisbasierte
Vertragslosungen

Messbare Indikatoren; KPls; (Managementempfehlungen)
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basierter Ansatz

“Carta del Mulino” — Barilla N Wertschopfungsketten- ‘ -

* Von Barilla initiierte Charta fur die Erzeugerbetriebe des
Weichweizens fir Barillas Backwaren-sortiment (Mulino Bianco).

* Im Rahmen der Carta del Mulino verpflichtet sich Barilla, 100% des

Weichweizens aus ISCC-zertifizierter, nachhaltiger Landwirtschaft
zu beziehen.

e Das ISCC PLUS-System soll garantieren, dass die Mihlen,
Backereien und Landwirte die Anforderungen an Nachhaltigkeit,
Rickverfolgbarkeit und Nichtabholzung einhalten.

* Die Charta wurde gemeinsam mit dem WWF entwickelt und
fokussiert auf Artenvielfalt.

Teilnahmebedingungen
10 ISCC Regeln — u.a. Fruchtfolge- mindestens 3 versch. Friichte
in 5 Jahren, mindestens 3% Blihstreifen auf Weizenflachen,
B L LS Aol rS® v A AT g zertifiziertes Saatgut, spezifische Sortenwahl, keine Verwendung
= - T B von Neonicotinoiden, keine Verwendung von Glyphosat, keine
c; ﬁ@]’} . ISCC s 3 : Verwendung von Klarschlamm, keine chemische

iternational Sustanabily (SRR A, TSI Produktkonservierung, Verteilung etc.

& Carbon Certification |



Wie funktioniert es?

Charta: Umsetzung:
* Barilla wickelt » Berlcksichtigung der
gesamten Einkauf von ISCC Regeln —

Weichweizen Uber
Carta del Mulino
Betriebe ab.

10 ISCC "Carta del
Mulino” Standards fir
Lebensmittelsicherheit,
Qualitat und Umwelt

Landwirt*innen,
Mduhlen, Lagerhauser

g

e  ©

Kontrolle:
Jahrliche Audits durch .

eine unabhangige
Kontrollstelle bei allen
Teilnehmenden des
Projekts "Carta del
Mulino".

30 % aller Landwirte *

werden geprift

lecc =

International Sustainability
& Carbon Certification

@KU ‘ A F 0 E This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No. 817949.
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Die Landwirt*innen
erhalten von den
Miihlen, mit denen sie
einen Vertrag
abschliefen, einen
Preisaufschlag.

Barilla kauft die
Produkte von den
Miihlen und verkauft
unter CdM Label.
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“Carta del Mulino” — Barilla
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Stand 2021: ca. 2600
Betriebe und 16
Muhlen am Projekt
beteiligt

Vertrage umfassen
60.000 ha
Weichweizen und
ca. 1800 ha
Blihstreifen
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ﬁ 6 Ergebnisbasierte Vertrige =

* Ergebnisorientierte Methodik, fokussiert auf das 6ffentliche Gut
Biodiversitat (einschlieBlich starker Verbindungen zu Boden,

Der Biodiversitatsmonitor fur Landschaft, Umwelt und Klima).
den niederlandischen "+ Biodiversititsleistungen pro Milchviehbetrieb mit Hilfe von KPIs

. . messbar machen.
‘Milchviehsektor .
Lo . | * Benchmarking von Betrieben um privaten Interessengruppen die

Belohnung positiver Leistungen im Bereich der biologischen
Vielfalt zu belohnen = neue Einkommensmodelle fiir die
okosystembasierte Milchviehhaltung.

* Die Methodik wurde von WWEF-NL, Rabobank und Duurzame
Zuivelketen (Initiative fur nachhaltige Milchwirtschaft) in
Zusammenarbeit mit Wissenschaft (Wageningen University &
Research and Louis Bolk Institute) , Interessenvertretern und
Stakeholdern (FrieslandCampina) entwickelt.

THE DAIRY FARMING SECTOR {'l-'.'\ .



Wie funktioniert es?

Indikatoren:

@ AFOE

7 Key Performance
Indikatoren inkl.
Schwellen- und
Zielwerte fiur KPls.

Dauergriinland, Eiweil} aus
eigenem Betrieb/Region,
Bodenstickstoffliberschus,
Ammoniakemissionen,
Treibhausgasemissionen
(kg/ha und kg/kg Milch),
krauterreiches Grinland,
Naturschutzmanagement
& Landschaftselemente.
g

™ol

Umsetzung:

Landwirt*innen setzen
freie MalRnahmen um
sieben Key Performance
Indikatoren zu
verbessern.

Kontrolle:

&

This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No. 817949.
The results presented reflect only the authors’ view, the Agency is not responsible for any use that may be made of the information it contains.

KPl-Daten werden Gber
Betriebsmanagement-
Tool, zu dessen
Verwendung
Milchviehbetriebe
verpflichtet sind
erfasst.

BICCIVERSITY MONITCR FO
THE BAIRY FARMING SECTCR

CONSOLE

Zahlung:

e Gute Performance
kann mit finanziellen
Vergutungen
unterschiedlicher
Interessengruppen
verbunden werden.

Ereie Vertrage
privat-Privat .
()ffent\'\ch-Pf\Va

.

EESS A N
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R ) vicrtchiptungsietien

. | m basierter Ansatz mit
Landwirtschaft fur »ergebnisorientierter” Komponente
Arte nViEIfa It  Zunehmender wirtschaftlicher Druck in der Biolandwirtschaft;

Intensivierung, negative Auswirkungen auf die Artenvielfalt.

* Gemeinsame Initiative des WWF Deutschland, Verbande des
okologischen Landbaus BIOPARK und Bioland und dem
Einzelhandler EDEKA Nord und Stidwest.

* Artenvielfalt als Ziel, Einfihrung eines Naturschutzzertifikats fur
Biobetriebe

* Verbesserung der Marktchancen flir ausgewahlte Bioprodukte

e 72 Biobauern, ca. 39.000 ha ca.

% O g "\ 60 % Grinland (Stand Nov
Rogc
Kol T « . 2019).
Q ‘ o 0 c e Kerngebiet Nordosten
(] i~ QQ Ot WNQ s < Deutschlands. Seit 2018 auch
i,.‘ s QO% 0® 0 % Baden-Warttemberg, Saarland
, o und Rheinland-Pfalz.
\

‘f V
I X
|

Landwirtschaft
fiirArtenvielfalt . |
:

e Zahl der Teilnehmer seit Start
im Jahr 2012 fast verfunffacht 13

a ( '
) ; Q Berlin
: Hannover \
C beofe

@ F: Gﬂlltt 'l.lj'a]d Magdeburg



Wie funktioniert es?

Beratung:
Begutachtung des
Betriebs durch
Naturschutzberater,
Feststellung der

vorhandenen

Arten.

Besprechung der
Defizite, Erarbeitung
von Losungen.

Vereinbarung
geeigneter

MalBnahmen auf
geeigneten Feldern
oder benachbarten

Flachen.

W B

y,| SN

ol

Umsetzung:

Die Landwirte setzen
ausgewahlte
Malnahmen aus einer
Liste von 100
MalRBnahmen um.

Die Betriebe mussen
jahrlich eine
Mindestanzahl von
Punkten erreichen
(120 Punkte/100 ha)

Kontrolle:

» Jahrliche Kontrolle
durch Naturschutz-
berater, ob die gewahl-
ten MalRnahmen
erfolgreich umgesetzt
und die erforderlichen
Leistungspunkte
erreicht werden

e Zertifizierung der
Biobetriebe

CONSOLE

Vertrag:

Liefervertrage mit EDEKA
garantieren einen
privilegierten
Marktzugang

EDEKA verkauft zu
Premiumpreisen
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Erfolgskriterien
Fordernde und hemmende Faktoren
Vertragsdesign
Wertschopfungsketten-basierte Vertragslosungen Vertrauen und Transparenz, Fairness

* Einbeziehung der Erzeuger von Anfang an
== Nutzung des aktuellen Verbrauchertrends
. . . _ * Externe Kontrolle
== Marktmechanismus: Bindet die Bereitstellung von . .
. . , , _ Regionale Einbettung
Umweltgitern an die landwirtschaftliche Produktion , ,
N ) _ , _ * Regionaler Fokus mit lokalen Akteuren
== Unabhingigkeit von 6ffentlicher Finanzierung , , o _
_ o * Regionale Wirtschaft; personliche Kontakte; bereits
<= Einkommensstabilisierung /Verbesserung der ,
NN ) _ ‘ bestehende Beziehungen
Rentabilitat der Erzeuger durch héhere Preise _ , ,
, — = * Enge Zusammenarbeit zwischen Berater*innen und
== Abnahmegarantien minimieren Risiken S
Landwirt*innen

P25 . o _ Kollektives Element
= Abhangigkeit von (einem einzigen) groRen Verarbeiter , , , —
/ ) * Erzeuger in Kooperation, Verein, Erzeugerorganisation
= \eranderungen der Verbraucherpraferenzen . ,
* Bilndelung des Verhandlungsgewichts

* Vorteile von kollektiven, bottom-up Lésungen:

Vermarktung; Lagerung; Verarbeitung; Vertrieb
| ‘ A F 0 m This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No. 817949.
A

The results presented reflect only the authors’ view, the Agency is not responsible for any use that may be made of the information it contains.
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Erfolgskriterien

Fordernde und hemmende Faktoren

Ergebnisbasierte Vertragslosungen Lﬁ»o Vertragsdesign

< Starke Zielorientierung Beratungs- und Bildungselemente
<= Anreiz in intensiven Bewirtschaftungssystemen * Managementwissen, kausale Zusammenhange
<= Zusitzliche (Markt-)Chancen und Benchmarking- * Austausch von Know-How
System Indikatorensystem
<= Risikoarm, geringe Einkommensverluste im besten Fall * Messbar, nachvollziehbar (fiir die LW)
Einkommensgewinne * Verlasslich, wissenschaftlich fundiert (kausaler
<= Gute Integrierbarkeit in bestehende Zusammenhang mit der Umweltleistung)
Bewirtschaftungssysteme (flexible Bewirtschaftung) * Kurzfristig veranderbar
== Soziales und kulturelles Kapital ¢ Co-Design mit den kontrollierenden Institutionen
= Ldsungen, bei denen die Zahlungen wirklich auf den Monitoring/Selbstmonitoring
Ergebnissen basieren, sind noch selten oder befinden * Oft hoher Monitoringaufwand, Automatisierung

sich in der "Pilotphase".

w ‘ A F 0 m This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No. 817949.

The results presented reflect only the authors’ view, the Agency is not responsible for any use that may be made of the information it contains.
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Akzeptanz bei Landwirt*innen (N=152)

@B

CONSOLE

Wertschopfungskettenvertrage Ergebnisbasierte Vertrage
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80%
Teilnahmbereitschaft | I Teilnahmebereitschaft i

praktisch umsetzbar [}

praktisch umsetzbar [

wirtschaftlich vorteilhaft || [ ] wirtschaftlich vorteilhaft [

Vertragsspezifikationen, die die Teilnahmebereitschaft erhohen
_ Freie BewirtschaftunsmaRnahmen [}

Verkaufsgarantie

Produkt mit Umweltlabel verkauft - - Steigende Pramie bei besseren Ergebnissen [}
- _ Kostenlose Beratung I

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40%

| Preispremium fur umweltfreundliche Produktion

W Stimme Uberhaupt nicht zu ® stimme nicht zu Neutral m Stimme zu ® Stimme voll und ganz zu

. @K“ ‘ A F 0 m This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No. 817949.

The results presented reflect only the authors’ view, the Agency is not responsible for any use that may be made of the information it contains.

100%

60%

80%

100%
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2.

Akzeptanz bei Landwirt*innen (N=152)

Wertschopfungskettenvertrage Ergebnisbasierte Vertrage
60% 80% 100% 60% 80% 100%
D a i Q n ]|
" er HanFIIer/dle H.an?el.skejc.te darf ,Habe die Sorge, dass das "Ergebnis
nicht alleine und willkiirlich Giber L] ) i
) ; von Faktoren beeinflusst werden
Malnahmen bestimmen. Die . .
- kann, die nicht von mir steuerbar
MaRnahmen miissen || : . . ) I
S ; sind. Dann ware jede eigene Mihe
verhaltnismaRig, nachvollziehbar, “
_ "y e umsonst. I
logisch und gut vermarktbar sein.
Vertragsspezifikationen, die die Teilnahmebereitschaft erhohen
Verkaufsgarantie . _ Freie BewirtschaftunsmaRnahmen [Jj _
Produkt mit Umweltlabel verkauft - - Steigende Pramie bei besseren Ergebnissen I _
' Preispremium fiir umweltfreundliche Produktion [ ] Kostenlose Beratung ] I
| 0% 20% 40% 60% 80%  100% e 26% 0% it 8 100%

W Stimme Uberhaupt nicht zu ® stimme nicht zu Neutral m Stimme zu ® Stimme voll und ganz zu

. @KU ‘ A F 0 E This project has received funding from the European Union’s Horizon 2020 research and innovation programme under grant agreement No. 817949.

The results presented reflect only the authors’ view, the Agency is not responsible for any use that may be made of the information it contains.


tel:817949

"Privatwirtschaftliche Ansdéitze zur verbesserten Bereitstellung offentlicher Giiter
durch die Landwirtschaft: Erkenntnisse aus dem EU-Projekt CONSOLE"

tire.
OO bieg 1 e

Burrentife Project pyelo,
frmers 5 e

e 10 e uiase RGBS, e

o the adrral o ot

Viticulture on steep slopes creates diversity
in the Moselle valley ¥
Messures promotg 1peces sy i Wiciee on seep e exremely seep opes =

e s 1
s cary ot 1

CONSOLE

LEBENDIGE
AGRARLANDSCHAFTEN m
egrow o rerce: e

e o
O e the e
ot

et
d n ihacual 3
it thegrosucten nees

e g g
09 i the g
0 s g

1ttt g

Reasons for success:
+ e esed progrm, based o0 8
emeats, maztofpem skesdy 1oped b

lervet (based o ok bl

e methad et
the rogram) 30 10

tamers oo s

+ Fewmaamory requr

Sraseaarements(sthr than Sy 207 e cxc parre

v o rrcorghance e reuramarts

sarmers rwoivesd e Aszocaon Biu-Slarc-Coer ;

o ofgarncgants wahn he
+ smporam satental o

SWOT analysis

Bua rrc|.

Vielen Dank!

e 2020 -
e o frdos | 37

www.console-project.eu

Dr. Lena Schaller DI
Universitat fir Bodenkultur Wien
Institut fir Agrar- und Forstokonomie
lena.schaller@boku.ac.at



http://www.console-project.eu/
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Empfehlungen

Die Ausrichtung von Vertragen auf spezifische Regionen tragt regionalen Besonderheiten Rechnung und
fordert das Interesse und das Verstandnis der Land- und Forstwirt*innen fir die MaRnahmen.

Der Einbezug von Landbewirtschaftern in die Festlegung von Zielen und die Entwicklung von MaBnahmen
fihrt zu einer besseren Vereinbarkeit mit ihren Betrieben und kann zu einer Win-Win-Situation flhren.

Die Forderung von Bottom-up-Ansatzen und der Einbezug regionaler Schlisselakteur*innen als
Koordinierungsstellen (Intermedidre) erh6ht das Engagement und die Motivation.

Die Gewahrleistung eines hohen MaRes an Gerechtigkeit und Fairness erhdht die Akzeptanz insbesondere
bei Losungen, die auf der Wertschopfungskette basieren.

Es wird deutlich, dass ergebnisorientierte Ansatze nicht fir jede Kontextsituation geeignet sind, da sie oft
ein hohes Mal} an Wissen erfordern. Wertschopfungskettenansatze sind oft nur geeignet, wenn das
Bewusstsein der Verbraucher hoch ist.



