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Meine Beruhrungspunkte mit Resilienz (u.a.)
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Das resiliente Dorf. Eine interdisziplindre Analyse von Akteuren,
Lernprozessen und Entwicklungen in drei ldndlichen Gemeinschaften
Europas, 480 S., ISBN: 978-3-96238-308-4, 44,00 € (PDF 34,99 €).
www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084
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Fostering Resilience in Rural Communities

Erkenntnisse aus dem Erasmus+ Projekt
REBOUND (2022-24)
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Wirkungsvolle Akteure. Lebendige Beziehungen
Strﬁﬂuren urd hultivieren und Netzwerke
Prozesse entfalten -_— " aushauen

Selbstlernkurs/MOOC ,,Resilienz-orientierte Regionalentwicklung®
Netzwerk Zukunftsraum Land, OAR GmbH (2024)
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http://www.oekom.de/buch/das-resiliente-dorf-9783962383084

Vier Deutungen von Resilienz

In Anlehnung an Adam-Hernandez 2021, s. 32 sowie
an Hafner, Hehn, Miosga 2019, s. 12

Reaktion

Kurzfristige Anpassung im Nachgang
Wiederherstellung der Handlungs-
fahigkeit in betroffenen Teilsystemen

Widrstand

Verbesserung der Robustheit
Verminderung der Vulnherabilitat
(Ausgesetztheit/Empfindlichkeit)

Transformation

Uberfiihrung des Systems in eine
erkennbar neue Konfiguration
— Vollzug von Kurs- und Pfadwechsel
Anpassung

Strategische und vorausschauende

Anpassung / Storungen antizipieren

Aufbau von Kapazitaten zur Veranderung




lhre Meinung interessiert mich/uns

Instructions

Besuchen Sie
www.menti.com

Geben Sie den Code ein

2490 2844

oder nutzen Sie den QR-Code




Mentimeter Umfrage-Ergebnisse 0

Sie kénnen bis zu drei Optionen wdhlen.

Welche Deutung erscheint fur LEADER besonders zieldienlich?
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32
Transformationsfahigkeit




Die Resilienz-Matrix
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Welche Deutung ist fur LEADER besonders zieldienlich Q

Verdnderu‘lgsfreudig
©® Kommunalverwaltung

2 Kommunalpolitik
. ® Unternehmen

4 Kirchen

® Jugendgruppen
® Seniorengruppen
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Resilienzprozesse
stutzen und starken

... aber wie denn?

Quelle: eigene Erarbeitung mit der Unterstitzung der
Kl ,,Microsoft Copilot*“.

07.11.2024 LEADER Jahrestagung 2024
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Leitprinzipen und Prozesse regionaler Resilienz Q

5 Kriterien oder Leitprinzipien
fur eine resilienzorientierte
Regionalentwicklung

Erhalt der naturlichen
CO,-Minderung bzw. Ressourcen bzw. deren
Anpassung an den sparsamer Einsatz und
Klimawandel Erhalt und Erhéhung der
Biodiversitat

Regionale
Widerstands-
und Wandlungs- -

Forderung von
Férderung regiona[er \7 fahlgkelt gerechten Chancen Zur

Wertschopfung [ Versorgu;g Zr;ld Teilhabe
ur Alle
- /\"

Forderung eines fairen und
gerechten Miteinanders
und des sozialen
Zusammenhalts

Bildquelle: STMELF.BAYERN und ARGE Forschungsgruppe
ART/KlimaKom/ regionalENTWICKLUNG, 2023

4 Dimensionen zur Forderung
regionaler Resilienz
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Lukunftsfahige

Losungen umsetzen
und verstetigen

Wirkungsvolle Akteure,
Strukturen und
Prozesse entfalten
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Lebendige Beziehungen
kultivieren und Netzwerke
-— ausbauen

Quelle: eigene Erarbeitung



Operationalisierung regionaler Resilienz Q.
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Herausforderungen

@ —_—

_Lukunftsfahige
ginladung ;-) Ldsungen umsetzen erkennen und
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Wirkungsvolle Akteure, Lebendige Beziehungen
Strukturen und kultivieren und Netzwerke
Prozesse entfalten - aushauen




Was beeinflusst den Aufbau Regionaler Resilienz? (+)

Zwischenmenschliche Beziehungen und Netzwerke

Infrastruktur und kommunale Budgets

Beteiligungsprozesse und kollektive Projekte

Fragen der Governance und Subsidiaritét

Schllsselpersonen und Engagement

Sehr geringer Einfluss Sehr starker Einfluss




Sozialkapital im
Forderprogramm

LEADER
Added Value

suppart 4 Improved
social
capital

Bildquelle: Assessing the added
value of LEADER. Thematic
Report. Version 18/10/2023. Zit. In
Pisani 2023, S. 3.

Lebendige Beziehungen
|(ll|tWIBI'BII und Netzwerke Kritische Prifung von LEADER durch den Euro-

paischen Rechnungshof (EuRH) im Jahr 2022.

ausbauen

Der Mehrwert von LEADER ist die Verbesserung ...
* der Ergebnisse und Wirkungen,
* lokaler/regionaler Governance und
* des Sozialkapitals




Sozialkapital /
verstehen *Qm«
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1 Sozialkapital

J te Struktur ﬁﬂFunktion

Wie ist es konfiguriert? V \a Was sollte es leisten?

Bonding Bridging Linking

Gleichgesinnte Ungleichgesinnte Nach-auBen-greifend ‘: Y
n AN | @ ﬁﬂ‘ K—’J
(e
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- Vertrauen Zugehodrigkeit Reziprozitat

Funktionierende soziale Beziehungen und Netzwerke fiir hohere Resilienz

h In Anlehnung an Islam et al. 2006, zit. In Villalonga-Olives und Kawachi 2015 sowie an Adam Hernandez 2021
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Sozialkapital absichtsvoll kultivieren »Q

v" Bedeutungsvolle, gemeinschaftssinnstiftende
und bruckenbauende Beziehungen ermoglichen.

v Orte und Raume zum Erleben von Gemeinschaft (Dritte Orte)
v" Begegnungen und Gelegenheit mit Intention: ,,Wir machen Zukunft*

v Gemeinsame winschenswerte Zukunft formulieren.
Dankbarkeit und Zugehorigkeit empfinden.

v Qualifizierung und Empowerment

N

Narrative und Storytelling
v Pragung im Orts-/Regionsbild und in den Képfen




Prozesse regionaler
Governance flur den
Aufbau von Resilienz ...
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Wirkfaktoren regionaler Governance Q

. g . In Anlehnung an
Politisch Schlusselpersonen é Kommunikation Adam Hernandez, 2021

administratives

Mehrebenensystem Leaders Vs Leadership = Ansprache, Einbeziehung
Verantwortungsgemeinschaft und Koordination
) . - Verfligbarkeit/Transparenz
Verwaltung Fuhrungspraxis: - Kanéle/Plattformen
: R - Legitimation _R3 /E t
Missverhaltnis: , aume/rFormate
- Moderation

Aufgabe Vs

Eingeschrankte Anerkennung? " Vision Schllsselorganisationen
Handlungsfahigkeit?

Kooperationsbereit Konfliktbewaltigung Mobilisierung von
Kooperationsbereit, Bruckenbauend

) ) ) ) Ressourcen und
agil und proaktiv Sozialkapital Debattenkultur, Handlungsbefahigung
Dissens und

éj g g Aushandlung & & &

—

IJ\\< Gemeinschaftliches Handeln und Entscheiden hin zu hoherer Resilienz




Wenn Sie Lust auf mehr haben

Nech eime Sinladung ;-)

Melden Sie sich beim
kostenlosen Online
Selbstlernkurs (MOOC) des
Netzwerks Zukunftsraum Land
unter folgendem Link an ...

https://www.zukunftsraumland.at/online-
selbstlernkurse-moocs/online-kurs-4-resilienz-
orientierte-regionalentwicklung/

Betzwerk
zukunftsraum
land

=Z===_[infilhrung: Resilienz orientierte Regionalentwicklung
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Prozesse entfalten - . aushaven

Selbstlernkurs/MOOC ,,Resilienz-orientierte Regionalentwicklung®

Netzwerk Zukunftsraum Land, OAR GmbH (2024)
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https://www.zukunftsraumland.at/online-selbstlernkurse-moocs/online-kurs-4-resilienz-orientierte-regionalentwicklung/
https://www.zukunftsraumland.at/online-selbstlernkurse-moocs/online-kurs-4-resilienz-orientierte-regionalentwicklung/
https://www.zukunftsraumland.at/online-selbstlernkurse-moocs/online-kurs-4-resilienz-orientierte-regionalentwicklung/
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Resilienz My

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeitl!

Netzwerk Zukunftsraum Land wird finanziert von Bund, Landern und Europdischer Union

Europaischen Union

= Bundesministerium ﬁ | ** ok 2 -
Land- und Forstwirtschaft, WI leben Land Kofinanzlert von der

Regionen und Wasserwirtschaft Gemeinsame Agrarpolitik Osterreich

07.11.2024 LEADER Jahrestagung 2024
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Kontakt

Dr. Alistair Adam Hernandez

Vechta Institute of Sustainability Transformation in Rural Areas (VISTRA)
Universitat Vechta, DriverstraBBe 22, 49377 Vechta, Deutschland

Tel.: +49 1573 5250116

E-Mail: alistairadam-hernandez@uni-vechta.com
Twitter: @ruralxangeagent

Insta: @ruralvision.eu

ORCID: 0000-0002-6513-4697
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