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Transformativ wirksam werden.
3 Handlungsfelder für Kapazitätsaufbau
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Verändert nach Hölscher et al. 2019



Beispiel: LAG Elsbeere-Wienerwald – Exkursion nach Serbien und 
Nordmazedonien

Handlungs-
spielräume
öffnen und 

Bruchstellen 
nutzen

Hack#1: Erleben ist oft besser als argumentieren 

Hack#2: „Die Kosten der Inaktivität“ – Portraits künftiger Verlierer:innen. 

Hack#3: Gamification – Spaß am Spielen! 

Hack#4: Den Wert des eigenen Beitrags sichtbar machen. 

© LAG Elsbeere Wienerwald



Hack#5: Bruchstellen identifizieren. 

Hack#6: Zugänge schaffen / „Türen 
öffnen“ 

Hack#7: Irritationen, um Denk und 
Handlungsräume zu schaffen. 

Hack#8: Vorstellungsräume öffnen, Veränderung plastisch machen. 

Hack#9: Kunst und Kultur als Öffner für neue Handlungsräume nutzen. 

Beispiel: Fahrspur temporär zu Radspur umfunktionieren 

Beispiel: Kunstprojekt „SOLANGE“ um auf Gleichstellung aufmerksam zu machen

© Ferdinand Cibulka
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Hack#10: Akteur:innen Mix&Match. 

Hack#11: Community Hosts. 

Hack#12: Stakeholder-Analyse. 

Handlungs-
spielräume
öffnen und 

Bruchstellen 
nutzen

Beispiel: Durch Vernetzung aktiv neue Leute ins System holen



Hack#13: Nachhaltigkeits-Check für Initiativen. 

Hack#14: Regionale Vereinbarungen. 

Hack#15: Widersprüche aufdecken und managen. 

Handlungs-
spielräume
öffnen und 

Bruchstellen 
nutzen

Beispiel: Initiativen für Ortskernbelebung bei gleichzeitigem Ausbau der Peripherie



Hack#16: Pop-up als Lösungsprinzip.

Hack#17: No-Action-Letter für Pilot- Aktivitäten.

Hack#18: Policy-Hackathon.

Hack#19: Regulatory Sandboxes und Co-Creation mit Behörden.

Neues 
schaffen 

und 
verbreiten

Hack#20: Risiko-Einschätzung und Risiko-Minimierung.

Beispiel: Testen von autonomem Fahren mit Sanktionsfreiheit 

Beispiel: Schweinehaltung auf Ackerflächen in Einklang mit 
Grundwasserschutz bringen (EIP-AGRI Projekt Ackerschweine) 

© Johann Diwold



Hack#25: Checkliste für den Innovationsgrad.

Hack#24: Design Thinking.

Hack#26: Ein „Red Team“ einsetzen.

Neues 
schaffen 

und 
verbreiten



Hack#21: Reverse-Pitch.

Hack#23: In Business Cases denken, um Beteiligung von Unternehmen zu 
erhöhen.

Hack#22: WIN-WIN statt „Moralisieren“.

Neues 
schaffen 

und 
verbreiten

https://www.holzweltmurau.at/energieregionmurau/murauer-greenpower/

Beispiel: Energiegenossenschaft Murau



Hack#27: Skalierbarkeits-Check.

Hack#28: Pooling und Sharing.

Hack#29: Einfache Möglichkeiten für ein Mitmachen 
schaffen.

Neues 
schaffen 

und 
verbreiten

Hack#30: Partnerschaften über die Ebenen.



Hack#31: Innovationsbiografien vor Ort rekonstruieren.

Hack#32: Crowd Sourcing und Citizen Science.

Hack#33: Evidenzbasiertes Handeln und Datenkompetenz stärken.

Hack#34: Causal-Loop Diagramme.

Navigieren 
und 

Orientierung 
geben

Beispiel: Citizen Science als gemeinsamer Lern- und Erfahrungsprozess



Hack#35: Das attraktive integrierte Zukunftsbild.

Hack#37: Dashboard für Vision und Wirkungsbeiträge.

Hack#36: Portfolio-Kanban als gemeinsames Steuerungsinstrument.

Hack#38: Taktung und Rollenklarheit.

Hack#39: Missions- und Wirkungsorientierung.Navigieren 
und 

Orientierung 
geben

Beispiel: Vision 2040 Vulkanland



Hack#41: Crowd-Sensing.

Hack#40: Weak-Signal-Radar.

Hack#42: Lernen institutionalisieren.

Navigieren 
und 

Orientierung 
geben



Hack#43: Ein Mandat einfordern.

Hack#44: Anschlussfähig kommunizieren.

Hack#45: Finanzierungsquellen diversifizieren und (Netzwerk-)Ressourcen 
absichern.

Navigieren 
und 

Orientierung 
geben

Hack#46: Eigene Innovations-Kompetenzen steigern. 



https://www.oerok.gv.at/fileadmin/user_upload/publikationen
/Schriftenreihe/218/OOEROK_Projekt_Regionale_Innovatio
n_Transformation_RIT.pdf

https://www.bmluk.gv.at/service/publikationen/regionen-
raumentwicklung/innovations-kapazitaeten-in-regionen-
staerken.html

Kostenlose Download-Möglichkeiten!
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