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Transformativ wirksam werden.
3 Handlungsfelder fiir Kapazitatsaufbau
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Verdnderungsnotwendigkeit spiiren.
In den meisten Féllen gibt es triftige Griinde, warum eine derzeit etablierte
Praxis durch eine nachhaltigere abgel6st werden sollte. Manchmal eignen

sich Zahlen und Diagramme, um fir Verédnderung zu sensibilisieren, manchmal Beispiel: LAG Elsbeere-Wienerwald — Exkursion nach Serbien und

braucht es aber das persénliche Erleben, damit Betroffenheit entsteht. Am Nordmazedonien

besten ist eine Verbindung von beidem.

Hack#1: Erleben ist oft besser als argumentieren

Hack#2: ,Die Kosten der Inaktivitat“ — Portraits kiinftiger Verlierer:innen.

Hack#3: Gamification — SpalR am Spielen!
Handlungs-
spielraume
offnen und
Bruchstellen
nutzen

Hack#4: Den Wert des eigenen Beitrags sichtbar machen.

© LAG Elsbeere Wienerwald
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Potenziale erkennen.

Damit eine neue Lésung aus dem Schatten der oftmals geschiitzten innova-
tiven ,Nische“ heraustritt und sich als mégliche Alternative beweisen kann,

braucht es ein Sensorium fiir Potenziale. Nur so kann es gelingen, Briiche im
System als Chance fiir Neues zu erkennen, sie zu nutzen oder gezielt selbst

firr solche zu sorgen.

Beispiel: Kunstprojekt ,SOLANGE" um auf Gleichstellung aufmerksam zu machen

Hack#5: Bruchstellen identifizieren.

Hack#7: Irritationen, um Denk und

AUl WSl ) Hack#6: Zugange schaffen/ ,Tilren

SOLAMNE & BEAURIN offnen*

2L SCRAT,

OBA TWEMG
ELINEREEMMMS
ERMT,

BIM I FEMIMISTIN,

Hack#8: Vorstellungsraume 6ffnen, Veranderung plastisch machen.

Handlungs-
spielraume
offnen und
Bruchstellen
nutzen

Hack#9: Kunst und Kultur als Offner fur neue Handlungsraume nutzen.

Beispiel: Fahrspur temporér zu Radspur umfunktionieren

© Ferdinand Cibulka

metzwe I’k Netzwerk Zukunftsraum Land wird ﬁnanziert von Bund, Lindern und Europdischer Union

zukunftsraum = Bundesministerium
Iand Land- und Forstwirtschaft, leben Land

Kofinanziert von der
Klima- und Umweltschutz, T .
R und Wasserwirtschaft " ol Oaterreich Europédischen Union




Hack#11: Community Hosts.

Hack#10: Akteur:innen Mix&Match.

Hack#12: Stakeholder-Analyse.

Neu-Komposition von Netzwerken.

Etablierte Lésungen werden oft durch eine bestimmte Gruppe von Menschen
aufrechterhalten. Es ist aufgrund der Pfadabhéngigkeit unwahrscheinlich, dass
diese von sich aus plétzlich einen vollkommen neuen Weg beschreiten. Eine
aktive Anreicherung dieser Gruppe um neue Perspektiven kann helfen, neue

Potenziale zu erkennen und damit die Spur zu wechseln.

Handlungs-
spielraume
offnen und
Bruchstellen
nutzen

Beispiel: Durch Vernetzung aktiv neue Leute ins System holen
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Beispiel: Initiativen fir Ortskernbelebung bei gleichzeitigem Ausbau der Peripherie

Handlungs-
spielraume
offnen und
Bruchstellen

Hack#13: Nachhaltigkeits-Check fur Initiativen.
nutzen

Hack#14: Regionale Vereinbarungen.

Hack#15: Widersprtiche aufdecken und managen.

Altes aktiv gehen lassen.

Transformative Verénderungen entstehen nicht von 0 auf 100, indem man

einen Schalter umlegt. In den meisten Fallen gibt es eine Phase des Neben-

einanders. Daher muss man gezielt evaluieren, auf welche Weise die bisherige
metzwerk . . . , . .
rukunfteraum Praxis derzeit (finanziell oder durch Regeln) noch unterstiitzt wird und ein

land

Fade-Out dieser Unterstiitzung einleiten.



Sicherheit im Experimentieren schaffen.

Haufig werden Ergebnisse von Experimenten bereits am Beginn eingeschrénkt,
da man nicht Gefahr laufen méchte, bestehende Regeln zu verletzen oder im
weiteren Sinne negative Auswirkungen fiir sich oder andere zu verursachen.
Dort, wo real oder nur gefiihlt diese Angst besteht, braucht es geeignete
MaBnahmen, um Risiken besser abschatzen zu kénnen und die Maéglichkeit

unerwarteter Ergebnisse zu minimieren.

Hack#16: Pop-up als Losungsprinzip.

Hack#17: No-Action-Letter fir Pilot- Aktivitaten.

Hack#18: Policy-Hackathon.

Hack#19: Regulatory Sandboxes und Co-Creation mit Behorden.

Hack#20: Risiko-Einschatzung und Risiko-Minimierung.

Beispiel: Testen von autonomem Fahren mit Sanktionsfreiheit

Neues
schaffen
und

verbreiten Beispiel: Schweinehaltung auf Ackerflachen in Einklang mit
Grundwasserschutz bringen (EIP-AGRI Projekt Ackerschweine)

© Johann Diwold
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Neues
schaffen

und
Hack#24: Design Thinking. verbreiten

Hack#25: Checkliste fir den Innovationsgrad.

Hack#26: Ein ,Red Team* einsetzen.

Die gewohnten Pfade verlassen.
Osterreich ist Meister im Pilotieren. In diversen Programmen wird ausprobiert

und es werden Pilotregionen fir unterschiedlichste Fragestellungen ausgelobt.
Nicht immer sind die dort erarbeiteten L‘ésungen aber tatsachlich ,radikale” Netzwerk Zukunftsraum Land wird finanziert von Bund, Lindern und Europiischer Union

leben Land Kofinanziert von der
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Neuerungen. Bewusst gestaltete Prozesse kénnen dabei helfen, ,bis an die

Waurzeln (lat. radix) gehende® Lésungen zu finden.




Die Akteur:innenstruktur mitgestalten.

Fiir Innovationen braucht es Akteur:innen mit unkonventionellen Ideen - aber
das allein reicht nicht, wenn man einen Beitrag zu gesellschaftlichen Heraus-
forderungen leisten méchte. Im gemeinsamen Experimentieren und Entwickeln

wird bereits der Grundstein fiir ein spateres Commitment zur neuen Lésung

Beispiel: Energiegenossenschaft Murau gelegt.

Hack#21: Reverse-Pitch.
Murauer GreenPower eGen

Hack#22: WIN-WIN statt ,Moralisieren”.

Mit erneuerbarer Energie nachhaltig in unsere Region investieren!

Projekte rund um gritne Energie boomen! Und griine Energie gibt Werde Teil der HaCk#23 In BUSineSS CaseS denken, um Betel|lgung von Untemehmen ZU
es in der Klima- und Energiemodellregion Holzwelt Murau im Energiewende erhOhen
Uberfluss: in Form von Sonne, Wind, Wasser und Holz. Die neue .A__“e: Zur?e.l‘.lleCi;Ed:l:f?iien "".‘d‘. Neues )
Genossenschaft - Murau GreenPower eGen - macht es moglich, :;::::Tr;:d:l;‘(:.f(u:::;tli:_uml.:;]:s SChaffen
dass sich die Bevidlkerung den Gewinn aus regionalen hier: u nd
Energieprojekten abholt. .
e verbreiten
https://www.holzweltmurau.at/energieregionmurau/murauer-greenpower/
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Technische Skalierbarkeit:

+ Kann sich die Innovation an unterschiedliche Umgebungen und Bedarfe anpassen?

* st sie modular aufgebaut?

* Ist die neue Lésung in der Lage, mit wachsenden Datenmengen, Benutzerzahlen,
Transaktionen etc. umzugehen?

* Ist sie fahig, trotz Wachstum Ressourcen effizient zu nutzen?

Wirtschaftliche Skalierbarkeit:

* Sinken die Kosten mit zunehmender Skalierung?

* Sind trotz Skalierung auch kurzfristige Erlése méglich (Liquiditat!)?
* Ist das Wachstum mit ausreichend Finanzierung hinterlegt?

* Ist ausreichend Markt- bzw. Nutzungspotenzial vorhanden?

Soziale Skalierbarkeit Neues

*  Gibt es ausreichend Akzeptanz fiir die Innovation in der Zielgruppe? Sczﬁf(;en
* Ist die Zielgruppe in den Innovations- und Skalierungsprozess eingebunden? . _ .
verbreiten Hack#27: Skalierbarkeits-Check.

* Beriicksichtigt die Skalierung ethische Grundséatze und Werte (Datenschutz,
Transparenz, soziale Verantwortung...)?

* Ist die Skalierung in Einklang mit Nachhaltigkeits-Kriterien? Hacki#28: Pooling und Sharing.
Hack#29: Einfache Moglichkeiten fur ein Mitmachen

Politische Skalierbarkeit schaffen.

* Ermdglichen aktuelle Gesetze und Vorschriften eine Skalierung?

* Besteht Unterstiitzung durch Politik und Behérden? ARG FRITEsE i (s Cle Soznan.

Innovationen Breite und Tiefe verleihen.

Erkennt man eine gewisse Innovationsdynamik, braucht es koordinierte néchste

Schritte, damit das Feuer nicht vergliiht, sondern stérker zu lodern beginnt. Innova-

netzwerk tionen miissen gepriift und die zukunftsfahigsten unter ihnen zu Nischen formiert
Izu kclimftsraum werden. Ein daran anschlieBender Prozess der Skalierung sorgt dafiir, dass die
an

Innovationen wachsen - das verlangt nach Durchléssigkeit zwischen den Ebenen.



Evidenzbasiertes Handeln, um komplexe Zusammenhange zu verstehen.
Transformieren heift, Impulse in verbundene und verzweigte Lebensbereiche
zu setzen. Um wirksame MaBnahmen zu identifizieren, braucht es vereinfachte
Darstellungen der Realitét, die von den Menschen gut verstanden werden
kénnen - es geht also um die Féhigkeit, gemeinsam Modelle zu entwerfen.

Beispiel: Citizen Science als gemeinsamer Lern- und Erfahrungsprozess
Hack#31: Innovationsbiografien vor Ort rekonstruieren.

Hack#32: Crowd Sourcing und Citizen Science.

Hack#33: Evidenzbasiertes Handeln und Datenkompetenz starken.

Hack#34: Causal-Loop Diagramme.

Navigieren
und
Orientierung
geben
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Einzelinitiativen orchestrieren.

Eine Mischung aus kleinen und groBen Initiativen ist es letztlich, was Trans-
formation ausmacht. Diese sollten idealerweise in die gleiche Richtung zielen
und sich gegenseitig unterstiitzen. Dafiir braucht es Orientierung und einen
langen Atem. Um Einzelinitiativen auf gemeinsame (Ziel-)Bilder auszurichten,
missen diese Bilder erst entstehen. Je integrativer und inklusiver dieser

Prozess vor sich geht, desto gréBer das spatere Commitment.

Beispiel: Vision 2040 Vulkanland

Hack#35: Das attraktive integrierte Zukunftsbild.

Hack#36: Portfolio-Kanban als gemeinsames Steuerungsinstrument.

Hack#37: Dashboard fiir Vision und Wirkungsbeitrage.

Hack#38: Taktung und Rollenklarheit.
Navigieren
und
Orientierung
geben

Hack#39: Missions- und Wirkungsorientierung.

tetzwerk
zukunftsraum

= Bundesministerium .
land Land- und Forstwirtschat, leben Land Kofinanziert von der
B . att . P— Européischen Union

Netzwerk Zukunftsraum Land wird finanziert von Bund, Lindern und Europdischer Union

gl




Navigieren

und
Orientierung
geben

Hack#40: Weak-Signal-Radar.
Hack#41: Crowd-Sensing.

Hack#42: Lernen institutionalisieren.

Resilienz durch gemeinsames Beobachten.
Dynamiken und ,Stérungen” kénnen dazu fiihren, dass aufkeimende Ent-

wicklungen aus der Bahn geworfen werden. Dazu zéhlen z.B. Krisen, politische

NeuausriChtungen aber auch StEtige Entwicklungen‘ Dies alles muss magIIChSt Netzwerk Zukunftsraum Land wird finanziert von Bund, Lindern und Europdischer Union

Kofinanziert von der
Européischen Union
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Hack#43: Ein Mandat einfordern.

Hack#44: Anschlussfahig kommunizieren.

Hack#45: Finanzierungsquellen diversifizieren und (Netzwerk-)Ressourcen

absichern.

Hack#46: Eigene Innovations-Kompetenzen steigern.

Intermedidre starken.

Bei transformativen Verénderungen sind eine Vielzahl an Schnittstellen zu
betreuen und Kommunikation zu erméglichen, sei es zwischen Initiativen,
zwischen Branchen, Sektoren oder Akteursgruppen. Dafiir hat sich der Begriff
des ,Intermediars” herauskristallisiert. Damit Personen in dieser Funktion in
der Lage sind, horizontal und vertikal (zwischen den Ebenen) zu verbinden,

brauchen sie geeignete Kompetenzen und férderliche Rahmenbedingungen.



Kostenlose Download-Moglichkeiten!

OE0IK

OROK-Projekt
.Regionale Innovation &
Transformation (RIT)*

Materialienband

www.oerok. gv.at

https://www.oerok.gv.at/fileadmin/user upload/publikationen

[Schriftenreihe/218/O0OEROK Projekt Regionale Innovatio
n Transformation RIT.pdf
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