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Innovation am Land Schritt fiir Schritt zum
Ein Sketchbook fur regionale Innovatorinnen Innovationsnetzwerk

Innovations-Kapazitdten in
Regionen stérken

Ein Handbuch fiir regionale Innovator:innen
Inspirationen und Hacks fiir transformative
Innovationsprozesse

Publikationen - Bundesministerium fiir Land- und Forstwirtschaft, Klima- und
Umweltschutz, Regionen und Wasserwirtschaft
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,Wir kennen die Probleme, wir kennen die Lésungen, aber wir setzen sie nicht um.”
(C.O. Scharmer, MIT Boston) = die Region als Ort der Umsetzung.

Aufbau und Starkung von sog. Innovationsdkosystemen, um die Umsetzung zu
beschleunigen/zu forcieren (,,Accelerator®).

Innovationsdkosysteme bestehen aus Innovationskapazitaten, die in einer Region
strategisch entwickelt werden kdnnen. Je besser die Vernetzung in der Region und die
Zusammenarbeit mit dem Mehrebenensystem und externen Akteur:innen, desto

hoher der Innovationsgrad. = Fir ein erfolgreiches regionales Innovationsdkosystem
braucht es das Zusammenspiel mit dem Mehrebenensystem.

—> ,,Den Regionen zuarbeiten und damit Umsetzung beschleunigen.”



Das regionale Innovations-
Okosystem mitgestalten

OAR

CONVELOP

+ UBERSETZEN + VERMITTELN i N ¥ + INFRASTRUKTUR + ANBINDUNG

+ INITIEREN + AKTIVIEREN
+ VERNETZEN + KUMMERN
* EINLADEN + GASTGEBEN

* INNOVATIONSKULTUR:
BEZIEHUNGEN, MUSTER

* HANDLUNGSMACHT

« NEUES ERKENNEN + IN WERT ) 4 e W, SR T - + ORTE + RAUME:
SETZEN | ; 3 : 3

+ CO-MODELLIEREN

* EXNOVATION ~ WACHSTUM
* ERNEUERUNG ~ ERHALT

* VERTIEFEN ~ VERBREITEN

* ZENTRAL ~ PERIPHER

* ENDOGEN ~ EXOGEN

* REGIONAL ~ GLOBAL
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HUBS, INKUBATOREN, COMMUNITIES
*» NATURLICHE UMWELT
* FINANZIELLES KAPITAL

+ UNTERNEHMEN, LAND- U.
FORSTWIRTSCHAFT

+ START-UPS, GRUNDER:INNEN

« FTI + BILDUNG

* MEDIEN + KOMMUNIKATION

* ZIVILGESELLSCHAFT

* WIRTSCHAFTS- UND SOZIALPARTNER

» WECHSELSEITIGE UNTERSTUTZUNG (REZIPROZITAT) L g

« EXPERIMENTIERRAUME UND FEHLERKULTUR [ - : « PIONIER:INNEN / INNOVATOR:INNEN
* REFLEXION, ANPASSUNG, AGILITAT it o - . + ERMOGLICHER:INNEN / FORDERER

* KOLLABORATION, KO-KREATION, KOOPERATION v . ¢ AKTIVE NUTZER:INNEN

+ ,STORUNGEN* PRODUKTIV NUTZEN ‘ * VERMITTLER:INNEN

* WILLE, ZUSAMMEN ZU WACHSEN: COMMUNITIES

MERREBENENSYSTEM

. PARTNERSCHAFTLLCHKELT

- GROSSE HERAUSFORDERUNGEN
ADRESSTEREN

. AUF DURCHGANGLGKELT ACHTEN

- DURCHLASSTGKELT ZWLSCHEN
EBENEN SCHAFFEN
IN RESONANZ GEHEN
SLCH UM SKALTERUNG KUMMERN
LUGANGE ERMOGLICHEN
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-Es braucht ein Zusammenwirken von endogenen mit exogenen Ressourcen, um
Innovation zu erzeugen (Trends, Impulse, Ressourcen, Zugange...).

-Von der Projektitis/Projekt-Hopping hin zu verbundenen Projektclustern (,,von der
punktuellen Einzelinvestition hin zu regionalen Kompetenzrdumen®). Zu einem roten
Faden beitragen.

- Physische Orte sind wichtig zum Andocken, fir Co-Creation und Entwicklung von
,2Agency” (kollektive Handlungsfahigkeit). Unubliche Akteur:innen!

-Intermediation erzeugt besseres Zusammenwirken (Verbindungsleistung) und vollbringt
Ubersetzungsleistungen (auch im Mehrebenensystem) und Prozessbegleitung.

-In der Forderarchitektur neben der Finanzierung auch auf BegleitmalRnahmen achten
(Entwicklung von Geschaftsmodellen fur regionale Wertschopfung).
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C2C2C = capacity to build capacity to build capacity (Schneeballsystem des
Kapazitdtsaufbaus)

Was ist damit gemeint? = Bewusster strategischer Ansatz; Uberblick tber die
vorhandenen Ressourcen verschaffen, um zu tUberlegen, wie diese neu konfiguriert,
interpretiert und schliel8lich erweitert werden kdnnen

e z.B. nicht untberlegt auf die ,,griine Wiese” bauen, sondern zuerst den Bestand prifen

* z.B. an bereits bestehende Kompetenzfelder anschlielfen und bestehende Institutionen, Ressourcen usw. fir die
Transformation nutzen: ,,Wo kann ich an eine Entwicklung anschliefen/darauf aufbauen, wo kann ich etwas nutzen?“;
Rad nicht neu erfinden; nichts doppeln usw. = eher auf Wandel von Formen achten (TransFORMation), als darauf,
etwas ,,aus dem Boden zu stampfen”

e z.B. bei der Zusammenstellung von Teams darauf achten, Personen aus unterschiedlichen Communities einzuladen, die
dann wiederum als Multiplikator:innen in ihre Felder fungieren konnen (dadurch werden Kapazitaten vervielfacht)

« Kapazitatsaufbau durch Skalierung; gemeinsame Aufgabe des Mehrebenensystems; = Transformation! =

OAR CoN:
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* Ubersetzen + Vermitteln (ist auch wichtige
Rolle im Mehrebenensystem; z.B.
Sandwich-Position von LEADER)

* |nitiieren + Aktivieren

* Vernetzen + Kuimmern regionales Innovations-

* Einladen + Gastgeben Okosystem.

* Neues Erkennen + in Wert setzen

e Co-Modellieren, Schnittstellen bearbeiten

e Skalierung

 Mandat erforderlich flr eigene Tatigkeit

Ohne Intermediation kein

* Personlichkeiten sind wichtig 6AR
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Von Projekten zu regionalen e L @) cosssierteperson rkennt ecrt/ hance
Innovationsokosystemen v

Partner finden:
Seniorenheime, Gemeinden, Taxiunternehmen

- Regionales Rufbus-Angebot entwickeln
S0—o0o-

Scaling Up: f Neue Gruppe

Good Practice Mehr Nutzende, engagiert sich fiir
Nachbarregionen interessiertl ( weltere Verbesserungen

Neue Partner gewinnen

(z.B. Tourismus, Eltern)

Software optimieren (1T-Unternehmen, HTL)

| &

Positive Wahrnehmung steigt -]

& (‘ﬂ) ﬁ o Mobilitatsplattform bildet sich p Kommunikation mit Land und Bund

v

_ S Scaling Deep:
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Nachhaltigere Mobilitatin der Region
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